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RESUMO
O artigo busca analisar se os lideres auténticos estdo associados a times mais potentes. O estudo foi realizado numa empresa de alta tecnologia
no Brasil localizada na cidade de Petrépolis. A metodologia usada foi uma pesquisa de survey, realizada com emprego de questionario
estruturado. O tratamento de dados foi realizado por meio de modelagem de equagdes estruturais (pesquisa quantitativa). O modelo hipotético
testado exibiu resultados que aceitaram as hipdteses propostas, com indicagdo das varidveis observadas que exercem influéncia na poténcia do
time. Dentre as varidveis que exerceram maior impacto sobre a poténcia do time, cabe destacar a “capacidade de ouvir” .Apesar de ser um dos
temas mais estudados pela academia na drea de administragdo, ndo existe consenso sobre o processo de liderar, nem sobre as caracteristicas
ideais de um lider. Desta forma, buscou-se identificar se a lideranga auténtica exerce impacto na poténcia de um time .A pesquisa foi realizada
através de 373 pessoas, sendo que o perfil dos respondentes abrangeu engenheiros, técnicos e trabalhadores da produgdo. Foram quatro
questionarios com escala do formato Likert de cinco opgGes de resposta e cada um deles esta relacionado aos construtos do modelo hipotético e
as hipoteses levantadas. Os construtos sdo: lideranga auténtica; virtuosidade do time; compromisso afetivo entre membros e poténcia do tim.

As variaveis latentes lideranga auténtica, virtuosidade do time, comprometimento afetivo do time e poténcia do time serdo avaliados por meio de
suas respectivas varidveis observadas. O modelo hipotético descreve, de maneira esquematica, as relagdes entre as variaveis latentes, refletindo
as hipoteses propostas neste projeto. A lideranga auténtica é um construto que compreende as dimensGes autoconsciéncia, perspectiva moral e
ética, transparéncia nas relagdes e processamento balanceado. A hipdtese proposta é de que a lideranga auténtica exerca influéncia positiva
sobre virtuosidade do time Apds os dados tabulados, foram analisados por meio de modelagem de equagGes estruturas. Tendo em vista os
resultados obtidos, as hipdteses propostas foram aceitas, muito embora o ajustamento global do modelo aplicado a realidade brasileira ndo exiba
grau de exceléncia. Em outras palavras, o modelo hipotético é aceitavel, ndo obstante os resultados recomendem estudos adicionais para sua
melhor calibragem. A varidvel observada que apresentou forte peso de regressao foi a caracteristica percebida de que atos de preocupagao e
cuidados com outras pessoas sdo comuns entre os membros do time e influencia a maneira como o grupo se sente capaz de enfrentar desafios.

A integridade do time também foi uma varidvel observada com robusta influéncia na poténcia do time. A integridade é um forte conceito na
cultura da empresa, podendo esse fator ter influéncia no peso de regressao obtido.Como fator mais importante encontra-se a variavel

observada relacionada com a capacidade de ouvir antes de tomar decisGes. A percepgdo dos membros do time de que suas opiniGes estdo sendo
levadas em consideragdo pelo lider aumentam a poténcia do time. E importante ressaltar que, dentre as varidveis observadas que compdem a
poténcia do time, a certeza de que seus membros serdo capazes de resolver quaisquer problemas que venham a se interpor em seu caminho
exerce forte influéncia no construto. Os resultados observados reforcam os conceitos encontrados na literatura, sugerindo que o impacto dos
lideres sobre os empregados e os times sdo mediados por outras varidveis. Os lideres auténticos fomentam a virtuosidade, influenciando os times
a desenvolverem um compromisso afetivo entre eles e, assim, tornando-os potentes. Os lideres devem permitir que os membros do time
experimentem um senso de propdsito positivo em seu trabalho, com consequéncia positiva no engajamento no trabalho e no desempenho.
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